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FOR.MA.R.TE.

PLAN PARA LA FORMACION DEL MAESTRO REFERENTE TECNOLOGICO

INTRODUCCION

Durante el transcurso de los afios 2014 y 2015, se realizé una investigacién cuyo tema central
consistio en determinar las “Necesidades de los noveles maestros uruguayos para la integracion de
las TIC con intencionalidad educativa”, en la cual se aplicaron diferentes técnicas para la
recoleccidon de informacidn: cuestionario a 169 noveles maestros, focus group, entrevistas a tres
expertos y andlisis de variados documentos e investigaciones previas en este tema. Del
procesamiento y triangulacion de los datos obtenidos se pudieron obtener -entre otras- las
siguientes conclusiones:

1. Las respuestas del cuestionario evidencian la existencia de una importante diferencia entre
el uso personal que los docentes hacen de las TIC y el uso en su actividad profesional. Para el
primer caso un 82% afirma hacer un uso sistematico regular en la vida personal, y cuando se le
formula igual pregunta al mismo grupo de docentes, respecto al uso sistematico regular en la vida
profesional, el porcentaje desciende a un 36%. (Graficos 1y 2 respectivamente).

Ser usuario de las TIC en la vida personal no implica que también lo sean en la vida
profesional. (Preguntas Nos. 9 y 10).
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2. Las mayores necesidades, como se muestra en el Grafico 3 son de formacién y soluciéon de

problemas de logistica, con un 44 y un 26 % respectivamente. Estos datos se obtienen a partir de
las repuestas que brindan los 169 maestros consultados. Asimismo los tres expertos entrevistados
coinciden en cuanto a que estas son las principales dificultades.
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3. La capacitacion tecnoldgica no aparece como una necesidad, pero si lo es cuando se trata
de estrategias para la integracion de TIC en sus practicas profesionales. (Graf. 4 y 5) Para el primero
de los casos el porcentaje que dice sentirse capacitado asciende al 59% de los encuestados,
mientras que cuando se les consulta si cuentan con suficientes estrategias ese porcentaje
desciende a un 43 %.

Preg. 14: d): Me siento capacitado tecnoldgicamente para integrar Preg. 14: e): Conozco suficientes estrategias para hacer una
las TIC en mis practicas pedagdgicas: integracion efectiva de las TIC en mis practicas

mNO uNOOPINA
w5l B NO B NOOPINA
Grdfico N2 4 Grdfico N2 5
La capacitacion tecnologica no aparece como ...pero reconocen la falta de estrategias para la
una necesidad... integracion en sus prdcticas
4. Una cuarta conclusidn da cuenta que son muy pocos los docentes que manejan una

fundamentacién o modelo tedrico que sustente las practicas con integracion de TIC.
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El Grifico 6 muestra que solamente el 35% de los 169 maestros encuestados cuenta con
conocimientos tedricos que fundamentan sus practicas docentes. Dentro de ese 35%, aparece,
como el mas utilizado el Modelo de Fullan Nuevas Pedagogias para el Aprendizaje en Profundidad
(NPAP) con un 42%. Luego el Modelo de UNESCO con un 31%, y en tercer lugar el Modelo TPACK
con un 15%. (Grafico 7).

Asimismo en forma concurrente a estos resultados de la literatura analizada se concluye que:

En los ultimos afios a nivel internacional ha crecido la preocupacién a nivel de los gobiernos por
proporcionar un fuerte apoyo pedagégico a los noveles docentes, preocupacion que surge como
consecuencia de varias razones, entre las cuales se destacan:

- Los noveles docentes se sienten muy solos al iniciar su actividad profesional.



- Las instituciones fagocitan a los noveles maestros y estos terminan desarrollando las
mismas practicas que el resto del colectivo.

- Las investigaciones sobre el tema dan cuenta que lo que aprende un docente en los
primeros afos de trabajo -actitudes, conocimientos, habilidades- sera lo que mantendra
basicamente a lo largo de toda la carrera profesional.

- Existencia de una brecha entre la formacién de grado y la posterior practica profesional.

- Un dato a tener en cuenta es que los paises que obtienen mejores resultados en las
evaluaciones internacionales cuentan con algun plan oficial de acompafiamiento a noveles
docentes. Tales son los casos de Argentina y Chile que en la Prueba PISA 2015 les ha ido
mejor que a otros paises de la regién que no cuentan con estos planes'.

Por estas y otras causas, el porcentaje de desercién de noveles maestros a nivel internacional crece
afo tras afio. También en nuestro pais es frecuente que los egresados continten estudiando otras
opciones y/o emigren a otras fuentes laborales.

El Departamento de Tecnologia Educativa y Ceibal del CEIP, (DTEC) se ha planteado atenuar esa
situacion a nivel nacional al término del presente quinquenio, implementando, a partir del 2016, un
plan estratégico que tiene como finalidad acompafiar profesionalmente a los noveles maestros
para que, al cabo de un afio, cuenten con actitudes, conocimientos y competencias digitales que
los habiliten a desempefiarse como Maestros Referentes Tecnoldgicos de la institucion en la que
cumpliran funciones.

OBJETIVOS:
General:

Contribuir a la concrecion de las Politicas Educativas de TIC previstas por la ANEP- CEIP para el
periodo 2016-2020.

Especificos:

- Aumentar a nivel nacional el nimero de docentes que auspician como “agentes
multiplicadores” en relacidn a la integracidn educativa de TIC.

- Formar a noveles maestros en actitudes, conocimientos y competencias digitales de modo
que puedan integrar efectivamente las TIC en sus practicas y colaborar con otros colegas
para el mismo fin.

DESCRIPCION DEL PLAN

El Plan de Formacién del Maestro Referente Tecnoldgico (For.Ma.R.Te.) tiene como cometido
fundamental fortalecer ampliamente a los noveles maestros brindando un acompafiamiento
sistematico “in situ” y virtual a cargo del DTEC. Para ese fin todos los actores dependientes de este
departamento brindardn apoyo pedagdgico-curricular-tecnoldgico, cada uno de ellos desde su rol
especifico, de modo de empoderar a este grupo de maestros en el uso educativo de las TIC,
esperando que al final del proceso, desarrollado al cabo de un afio lectivo, cada uno de ellos se
convierta en agente multiplicador de la institucién educativa en la que cumple o cumplird
funciones.



ANTECEDENTES

Durante el afio 2016 se aplic6 como experiencia piloto en diez jurisdicciones departamentales:
Montevideo (las tres jurisdicciones), Canelones Costa, Rocha, Rivera, Tacuarembd, Paysandu,
Florida y Colonia, aprobando 65 noveles maestros. De las evaluaciones aplicadas al mismo surge la
propuesta para el 2017.

PROPUESTA 2017

En el presente ano lectivo se tiene previsto mantener la propuesta en los departamentos que
participaron en la experiencia piloto 2016, integrandose las jurisdicciones de Artigas, Rio Negro,
Soriano, Salto, San José, Lavalleja y Cerro Largo.

FUNDAMENTACION

El plan se sustenta en los cuatro principios basicos de las Politicas Educativas del CEIP: Calidad,
Inclusidn, Integralidad y Participacion. En primer lugar se aspira a que las tecnologias, como
mediadoras de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, ocupen un lugar relevante entre los
componentes basicos que contribuirdn a la mejora de la calidad educativa. Hoy ya no es posible
imaginar una propuesta de ensefianza atractiva, que resulte generadora de aprendizajes
significativos, al margen de las tecnologias. Asimismo si hablamos de inclusion, los proyectos con
integracién educativa de tecnologia no pueden quedar reducidos a un determinado grupo de
alumnos y docentes, sino por el contrario deberian ser proyectos de alcance masivo que lleguen a
cada institucidon educativa y a través de los docentes a cada nifio. Conseguir este desafio en el
periodo 2016-2019, es la aspiracion del presente plan. Con respecto al principio de integralidad,
adherimos a la opinidn de expertos en el entendido que las TIC deben integrarse transversalmente
en todas las areas del conocimiento. Por este motivo el presente plan, como veremos mas
adelante, buscard establecer alianzas para conseguir dicho objetivo. Del mismo modo, en el siglo
XXI, los planes o proyectos educativos implementados individualmente han perdido viabilidad. Por
el contrario, la participacidn y la construccién de miradas colectivas resultan alternativas
relevantes que permiten que los actores se apropien y se sientan parte del emprendimiento. Desde
ese lugar esta pensado el presente plan.

Como vimos en la introduccién hay hallazgos que surgen de la investigacidon que colocan a este
grupo de maestros en una situacion vulnerable que hasta el momento ha sido contemplada
débilmente. Por otra parte hay coincidencia en la literatura internacional en cuanto a que los
primeros afios de insercion laboral son claves dado que el aprendizaje adquirido en ese trayecto se
mantendra durante toda la carrera profesional.

Como ya vimos el 82% de los noveles maestros que respondieron el cuestionario, afirma utilizar
sistematicamente las TIC en la vida personal y el 59% asegura que se siente capacitado para
integrar las TIC en sus practicas. Sin embargo del mismo grupo de maestros entrevistados
solamente un 43% dice conocer suficientes estrategias para la integracién educativa de las TIC. Por
tanto el plan profundizard en la formacion pedagdgica-didactica-curricular, es decir buscara
asesorar, generar habilidades y —fundamentalmente- actitud positiva en los noveles maestros para
que adviertan el “plus educativo” que genera la integracién de las TIC en sus practicas.



Hasta el momento el acompafiamiento profesional tendiente a promover la integracidon educativa
de las TIC, basicamente lo ha realizado el DCTE, pero este acompafiamiento ha sido limitado ya que
en el periodo comprendido entre 2011-2015 este departamento contd con un promedio de 350
docentes, entre MAC, Dinamizadores, Contenidistas y Tutores Virtuales que auspiciaron como
“agentes multiplicadores”, llegando a atender en igual periodo un promedio de 7150 maestros.

Con la implementacion del Plan For.Ma.R.Te. en el lapso de cuatro afios (2016-2020) se espera
ampliar considerablemente ese nimero ya que estamos hablando de la formacion de 2200 noveles
maestros (aproximadamente, segin Tabla 1) que al final del proceso de acompafiamiento, pese a
gue no dependeran del DTEC, contaran con los créditos necesarios como Referente Tecnoldgico y
“agentes multiplicadores” de la propia institucion en la que cumpliran sus funciones.

No obstante, sabemos que hay escuelas que no cuentan oficialmente con espacios destinados a
salas docentes y quizas este sea el principal obstaculo que habra que resolver apelando a la
implementacion de proyectos institucionales que integren las TIC y buscando estrategias similares a
las que hoy utilizan los Maestros Dinamizadores y los Maestros de Apoyo Ceibal. Lograr que la
institucién cuente con un Referente Tecnoldgico serd una oportunidad que tendrd el colectivo para
pensar de otro modo la integracion de las TIC en el proyecto institucional o aprovechar los
intersticios propios de la dindmica de una institucién para que otros colegas lo consulten, aclaren
dudas, salven obstaculos o amplien el conocimiento de aplicaciones o software educativo.

El concepto de formacién permanente que subyace en este plan es el de una formacién que
acompaiie profesionalmente “in situ” a los cursantes para que puedan desarrollar exitosamente su
propuestas educativas, adhiriendo a las expresiones de Imberndn en cuanto a que primero el
disefio del proyecto y luego la formacion para su desarrollo®

METODOLOGIA

El principio basico que sustenta el presente plan es el de interoperabilidad, siendo el principal
desafio metodoldgico lograr las sinergias entre varios componentes y actores para poner en escena
un plan fortalecido desde varias dimensiones. Para este fin, independientemente del trabajo que
llevaran adelante todos los docentes dependientes del DTEC, cada uno desde su especificidad
profesional, el Departamento fortalecera las redes con otras actores del propio CEIP, asi como
buscard alianzas con otras entidades publicas y/o privadas, como con el Centro Ceibal.

La propuesta tiene como principal componente la formacién, pero una formacién diversificada de
acuerdo a las necesidades de cada docente y con un fuerte componente destinado al
acompafiamiento y aplicabilidad “in situ” a cargo de los Maestros Dinamizadores (este modalidad
de formacidn ha sido la que mejores resultados educativos ha generado, como lo demuestra el Plan
ATENEA, iniciativa genuina del DTEC, que se aplica desde el afio 2014). Cada docente recibira
asesoramiento y orientaciones desde la centralidad del propio DTEC y sera complementado con un
acompafiamiento “en territorio” mediante el asesoramiento y retroalimentacién con énfasis en lo
tecnoldgico-curricular a cargo de un Dinamizador.

Los noveles docentes participaran un afio en el plan y una vez finalizado el DTEC y el Instituto de
Formacién en Servicio avalardn el proceso de quienes hayan cumplido con todos los requisitos
previstos.

Durante el afo en el que se desarrolle el Plan, el novel maestro, en funcién del asesoramiento que
reciba, deberd desarrollar una propuesta educativa con integracion de tecnologia y presentar los



avances en la Feria Ceibal Departamental y/o en el Congreso Nacional, “Siglo XXI: Educacién y
Ceibal”, asi como la participacion en un curso de 200 horas.

ACCIONES

Las acciones basicas consistiran en asesoramiento y acompaniamiento “in situ” y virtual a cargo de
los docentes dependientes del DTEC y la colaboracién de agentes externos al CEIP como el Centro
CEIBAL. El asesoramiento se focalizara en tres conocimientos: didactico-curricular-tecnolégico, con
énfasis en lo pedagdgico-didactico identificando la ventajas didacticas que ofrecen las diferentes
aplicaciones o software de uso corriente en el presente, especialmente todo lo que distribuye o
distribuird el Centro Ceibal (Plataformas Educativas, Aplicaciones disponibles en las laptop o tablet,
robdtica, sensores, biblioteca virtual, etc.).

Asimismo esta formacion se complementara con aportes sobre Planificacidon Digital, Plataforma
GURI y con el Proyecto Red Global de Aprendizajes a través de las correspondientes Coordinaciones
del CEIP.

En las visitas ordinarias de supervisién que realiza la Direccién del DTECy la Coordinacién Nacional
de los CTEC se brindara asesoramiento, seguimiento y supervisién para el debido cumplimiento del
Plan en los plazos estipulados. El acompafiamiento en territorio de los noveles maestros estara a
cargo de los Dinamizadores y de un docente experimentado de la propia u otra institucién. El
acompanamiento virtual estard a cargo de los Maestros Tutores Virtuales y los Maestros
Contenidistas, utilizando como soportes la Plataforma CREA 2 y el sistema de Videoconferencias
punto a punto o multipunto.

Ademas de los contenidos que integraran la “malla curricular” y que son inherentes al DTEC, desde
la Direccién del mismo se invitara a las Inspecciones y Coordinaciones Nacionales del CEIP a efectos
de acordar criterios comunes sobre temas de agenda actual y optimizar los recursos disponibles ya
que, como se afirmé antes, las tecnologias deberian integrarse transversalmente en todas las areas
del conocimiento y en los distintas aspectos que comprende la educacién’. De este modo se
buscara articular algunas intervenciones conjuntas destinadas a fortalecer la propuesta.

Actualmente los dispositivos tecnoldgicos disponibles permiten realizar actividades académicas —en
forma sincrdénica o asincrénica- en las que las distancias geograficas y los costos de traslado ya no
constituyen obstaculos. A modo de ejemplo las filmaciones del desarrollo de propuestas educativas
en territorio podran transformarse en un interesante material que al alojarlo en la Plataforma CREA
2 habilitara la discusion y debate académico de los destinatarios a través de foros que seran
dinamizados y moderados por los Maestros Tutores y Maestros Contenidistas del DTEC.

Esta modalidad, asi como las videoconferencias, ya han sido utilizadas en el Departamento (tanto
en la experiencia piloto 2016, como en otros cursos, Ferias y Congreso Virtual) y se cuenta con
evaluaciones que dan crédito del alto grado de aceptacidn y valoracidon positiva que hacen los
propios docentes respecto a estos recursos.

En la Tabla 2 se muestran algunos ejes tematicos en los que se focalizaran las filmaciones de
experiencias educativas, en las cuales el elemento comun sera la integracion de las TIC. Asimismo
se identifican los referentes con los que el DCTE realizara las correspondientes coordinaciones.



Calendarizacion 2017

Acciones/meses

Marzo/Abril Mayo/Junio | Julio/Agosto | Set./Oct. | Nov./Dic.

Seleccion de
Jurisdicciones

Presentacion del
Plan’

Presentacion de la
propuesta a los
noveles maestros

111

Formacion de los
noveles maestros

Desarrollo de
proyectos aulicos

Acompaitiamiento en
territorio

Acompaiamiento
virtual

Socializacion de los
avances del proyecto

)

Evaluacion

Cierre y Proyeccion

Jurisdicciones participantes

.
A

EVALUACION

Se realizard evaluacion de proceso y final. Para ambas modalidades se utilizardn formularios en
linea de caracter anénimo a los efectos de recabar informacién objetiva que permita retroalimentar

el proceso. Se consideraran relevantes las opiniones de varios actores, entre ellos las de los propios
noveles maestros, asi como la de los docentes de la institucidon en la que los Maestros Referentes
Tecnoldgicos realizaran sus intervenciones. Del mismo modo se consideraran opiniones calificadas

las emitidas por los inspectores, en los distintos niveles, asi como las consideraciones de la
inspectora Referente Ceibal del CEIP.

! Fuente: BBC MUNDO, en http://www.bbc.com/mundo/noticias-38211248, recuperado el 12 de febrero de 2017.



http://www.bbc.com/mundo/noticias-38211248

2 Fuente: Imberndn, F. (2014) Calidad de la ensefianza y formacion del profesorado. Un cambio necesario. Ed, Octaedro.
Barcelona. Espafia.

® La ANEP en el documento Proyecto de Presupuesto — Tomo |, (2014) incluye entre las politicas trasversales las
Tecnolodgico-Educativas, y recomienda tres lineas de intervencion: a) Pedagdgico-Didactico, b) Apoyo a la gestion
educativa y c) Gestion Administrativa (pag. 279). El DTEC hara énfasis en la primera de ellas y considerara a las dos
restantes como apoyo estratégico a la misma.



